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Le cadre juridique

Le Conseil communautaire est invit® tenir son D®bat
des grandes orientations du prochain budgeldugpodeigemerali f ,
des collectivit®s territoriales. La tenue doun DOB es
| 6examen du budget primitif.
Le DOB permet :
de pr®senter ° | dassembl ®e d®l i b® ante | es orientations bu
contexte national et international étant évoqué,
déi nformer sur | a situation financi re de | a communaut ® de
de pr®senter | es actions mises en Tuvre.
Le présent document abordera donc successivement :
le contexte socio -®conomi que et | denvironnement g®&n®r al ,
u l 6analyse de | a sitwuation financi re et fiscale de | a comm

u

fiscalité, endettement,
les éléments de prospectives 2025
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La situation

nationale en 2024
des finances
publiques




Tableau 1: Solde public par sous-secteur

apacité (+) ou besoin (-) de financement, 5 c
T due Une réduction
Etat -3, -2, -4, & =
o s o attendue du déficit

Organismes divers d'administration centrale

Administrations publiques locales -0, -0, -0, p u bl IC .

Administrations de sécurité sociale

Solde public




Une augmentation
2024 2025

En % du PIB, sauf mention contraire 2023 atte N d ue d e I a

109,9 112,9 14,7

Dette publique totale )
107,7 108 n27 dette publique et

Dette publique hors soutien a la zone euro

Dépense publique hors crédits d'impé 56,4 56,8 6, e B
i e 2 des prélévements

Progression en valeur (%) 3,8 4,2 2,2
Progression en volume (%) -1,0 21 0,4 O bl Ig atOI re S

Préléevements obligatoires (y compris UE) 43,2




POINTS CLES DE LA PROJECTION FRANCE

2022 2023 2024 2025 2026

PIB réel 2,6 11 1,1 1,2 1,6

- 0,2 0,3 0,0 -0,1
IPCH 59 5,7 2,5 1,5 1,7

- 0,0 0,0 -02 0,0
IPCH hors énergie et alimentation 3,4 4,0 2,5 2,3 1,9

- 0,0 00 0,1 0,0
Taux de chémage en fin d'année * 71 75 7.5 76 7,3

- 0,0 -0.1 -0,3 -0,3
Données corrigées des jours ouvrables. Taux de croissance annuel sauf indication contraire. Les révisions par rapport a la prévision de juin 2024, fondée sur les comptes
trimestriels du 30 avril 2024, sont indiquées en italique, calculées en points de pourcentage et sur des chiffres arrondis. Projections fondées sur les comptes trimestriels
du 30 aoit 2024 et réalisées sous des hypothéses techniques établies au 16 aolt 2024

a) BIT, France entiere, % population active, valeur au quatrieme trimestre de chaque annee
Sources : Insee pour 2022 et 2023 (comptes nationaux trimestriels du 30 aolt 2024), projections Banque de France sur fond bleuté

La situation decrite par la Banque de France en septembre 2024 :
-recul de | 0 i n f, anglifiekeoan 2025 par la baisse desprixde | 6 ®1 ect r i c i
- projection de croissance stable
- taux de chOmage maitrisé

Projection entourée d 0 al [Ra a:
-1 81 n c e pditigue dud &ouvernement francais
- risques geopolitiques (Ukraine, Proche -0 r | e n t effgts sartles prix des matieres
premieres




Tableau 4 : Prévisions pour la France

projet de loi de finances, OCDE, Commission européenne et FMI U n e S itu atl O n

QCDE*** Commission Euro- FM| #***

e ane | pteme |2 mondiale dans
Taux de
croissance 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 | 2N
annuel (en %) a Illellle
PIB 1,1 11 11 . B 1,3 09 . pe rspective
| |

Indice des
prix ala
consomma-
tion harmo-

PLF pour 2025

Solde public
(en points 6.1 -5.0 n.d. n.d. n.d. n.d.
de PIB) **

* Cette prévision correspond 4 une progression de I'lPC de +2,1 % en 2024 et +1,8 % en 2025.

** Au sens de Maastricht.

*** OCDE : Perspectives économiques intermédiaires, 25 septembre 2024 ; FMI : Perspectives économigues mondiales mises 3
Jjour du 16 juillet 2024 ; Commission européenne : Prévisions de printemps, 15 mai 2024.




Graphique 5 : Croissance du salaire moyen
par téte dans le secteur marchand et inflation

(glissement annuel de séries trimestrielles, en %)
8
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— Salaire moyen par téte nominal, corrigé de l'activité partielle
- |nflation IPCH (indice des prix a la consommation harmonisé)

Sources : Insee jusqu’au deuxiéme trimestre 2024, projections Banque de France
sur fond bleuté.

Le salaires sont
désormais plus
dynamiques
qgue les prix




Graphique 2 : Contributions a la croissance
du PIB réel

(croissance annuelle en %, contributions en points de pourcentage)

25 25 Une hausse de la

20 20 consommation des ménages

15 15 attendue en 2025 grace aux

10 b galns de pouvolrr

0,5 0,5

soutenus par les salaires reels.

0,0 0,0

-0,5 -05

1.0 o Une reprise de | ¢
2023 2024 2025 2026 pr | V ® e n 2 O 2 6 S O

mmm Consommation privée Commerce extérieur
mmm |nvestissement privé s Variations de stocks 4 4
= Demande publiue. — Crolssanco du P15 detente passee des taux

e ~ L o
Sources : Insee jusqu’au deuxiéme trimestre 2024, projections Banque de France d O I n t ® r t
sur fond bleuté.




Les impacts du contexte national pour

la collectivité

u Une situation nationale margquée par une relative instabilité, des
incertitudes et par un creusement du deéficit comme de la dette publique
tres pregnant en 2024.

u Des mesures de contrainte et do®conomie bu
une participation de | 0ensemble des admini
locales.

u Une baisse des prix, notamment de | 0®ner gi

mais qui reste fragile au regard de la situation geopolitique incertaine.

u Une baisse relative des taux qui ne permet pas de réeduire veritablement le
colt du credit bancaire.



Les principales
mesures en
discussion dans

le cadre du PLF
2025 pour les
collectivites

u Attribution FCTVA (art. 30) :

Abaissement du taux de 16,404% a 14,850% pour les
attributions versées a partirdu 1 ©" janvier 2025

Exclusion des dépenses de fonctionnement de

AyArr dNaAAN nAdFPFdk AN

rrN D2 f>yG! DN ~vsv fa Na ?2A BA
ANE ne?ace AA Qe AANOQAdWdAnN DN ¥ N

u Fraction TVA (art. 31) :

u

Stabilisation des fractions de TVA (la dynamique de .
y Gl NAA&EGN NvnNé NaA NP NS AyNraA D2AQ
compte)

TAANe?N & 7t AFANE ne?ac AA >>A= DN no
environ (avec hypothese de 2% de hausse de TVA
en 2025)



Les principales
mesures en
discussion dans

le cadre du PLF
2025 pour les
collectivites

u

u

u

DGF (art. 32 et 61) :

u

Stabilité du montant nominal de la DGF (inflation
non prise en compte)

Manque a gagner relatif a lanon  -indexation sur
Ay dARAAAde AN utrnent ér N DN NuU [ ¢

Augmentation du niveau des dotations de _ )
nNhene? Ahdge AN uone¢en Ta ne?c® AA EAC
la DSR)

Fonds vert :

u

=Adrr N DN n"Rs BJAAdAEDZ DFaR nArr
TDZ a NA NnNo 3 n DA NA NN

MA Ann&de? AAA ONAAN kAdrr N DN I nruy
qui a été accordée pour le territoire de la CCSBen .

2024, celareprésente -1 R#  fTa DAN &ENONAANT
potentielles en moins pour 2025

DETR VDSIL:

u

Maintien des enveloppes 2024

N

P>



Les principales
mesures en
discussion dans

le cadre du PLF
2025 pour les
collectivites

u FPIC (art. 62) :

u

prise en compte dans le calcul des ressources
fiscales agrégées de la fraction de TVA percue en
compensation de la suppression de la CVAE

Peut avoir un impact sur le plafonnement du
prélevement du FPIC pour la CCSB

u > &N A d e Nond3Fréserve (art.64) :

u

u

u

Fonds abondé par les collectivités dont les
depenses réelles de fonctionnement sont
r?nneEedN?ce€Nr a ¢n0 9fa

~8§ek YNOAAR NraA DFArreQdNeE ANr OQeAK
redressement des finances publiques

-A >>fi= AyNra nAr QeAQON&EANN



u Tarifs électricité (art.7) :
u ' 2F BNAAAAQdeA DNr AAxEdRr DZAQOQdr N

LeS p rl n Cl paIeS Iloerffg\e;\ Igoszosrtie du bouclier tarifaire a compter du
mesures en

u CVAE (art. 15) :

u Report de 3 ans de la suppression progressive de

le cadre du PLF aBine
2025 po ur |eS u  Taux max reste a 0,28% entre 2025 et 2027
COI IeCtIVItéS u Bases fiscales

u Une revalorisation des bases fiscales a 2 % qui sera
confirmée mi -décembre

discussion dans




La situation de la
CCSB en 2024




Organigramme de la CCSB

u Evolutions 2024 :
u Suppression du service Labellisation/recherche de subventions
u Création du service Amenagements urbains

u Service Tourisme et projet Centre aquatique rattaches au P6le Aménagement et
developpement durable

u Création de la Maison de la randonnée et du Trail, rattachée au service
Développement économique

u Evolutions prévue pour 2025

u Service Communication devient service commun
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FONCTION SUPPORT

| |

FONCTION OPERATIONNELLE
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Evolution de I'épargne brute A . .
Grace a une gestion

30000 00O @ 4500 O
Ss0o0 000 o 4000 0 rationnelle et
$o00 0 dynamique du budget,
20000 O00O 3000 O ~
coo o | 0 ®p a brgter en 2024
I 2000 0 sera au plus haut
10000 00 1500 0 niveau depuis 20109.
1000 O
5000 000 500 00 N ' .
. 0 LOob | estcde | f
2019 2020 2021 2022 2023 2024 -
o _renforcer cet excedent
= Jépenses réelles de fonctionnement mmmm recettes réelles de fonctionnement Epargne brute J u S q Eerl[lonS Sur Ie

moyen terme pour
assumer les
IVESIEEEIERIS
courants et les projets
de la CCSB.




Evolution des charges de personnel
8000 000 0

7000
6000
5000
4000
3000
2000

1000

2020 2021 2022 2023 2024 2025
(projection)  (prévision)

mmmm Charge brute de personnel = Recettes Charge nette
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La hausse des dépenses de personnel en 2024
soexplpargqgue

- la revalorisation du SMIC de 1,13% en janvier et
2% en novembre

- la prime pouvoir d 6 a ¢ lvexdée en janvier pour
21 000 @

- une augmentation du point d 6 i n dle Spes au
ler janvier

En 2025, lesdépenses devraient augmenter moins
vite que les recettes ce qui permettra de réduire

le colt net pourla collectivité .Cela s dexpl i q
grace au financement de nombreux postes (par

| 6 ADENMEA(geded e E BEADER, Banque des
Territoires, BPI France)




CCSB

ETAT DETTE 2025 Budget MAISONS DE TOTAL
Principal GENDARMERIES SANTE
Dette au 01/01/2025 14 526 523 6 710 761 523 242 21760 526
Capital a rembourser 954 856 479 903 78 496 1513 255
en 2025
Interets re”;gg;rsfs en 109 476 87 266 6 482 203 225
Emprunts contractés en 0 U ne d ette q U |
2025
Dette au 31/12/2025 13 571 666 6 230 858 444 746 20 247 269 au g mente , avecC un
o N\
pr°t de 3 Ml
V4 7 g
* Hors pr°t de 3MU qui devrait °tre d®bloqu® avant fin 20 debIOque fln 2024

Malgré un colt de
2 000K 455 0/ habi't

Evolution de I'annuité

poids de cette dette

1 500k
est beaucoup plus
o faible que la
500k moyenne nationale
0 (1 34ab)a/
Vv
@ capital @ Intéréts Frais




Situation critique 15 ans et plus

Une situation saine
avec une capacite de

désendettement qui Zone de danger 13 a 15 ans
S 0 ®t a3p/lans tet
un niveau de dette
quunoabsorbe g T .
Situation correcte 10 a 13 ans

24% de | O®pa rsais a surveiller
brute.

Bonne situation 0a10 ans




Délais de palement

u Les délais de paiement de la collectivité se situent en -dessous des 30 jours
réglementaires.

u Gestion des mandats et titres depuisle 1 ¢ janvier 2023 par le service facturier (SFACT)
u 4 agents, dont deux de la collectivité, sous la responsabilité de la comptable publique
u Service dédié a la liquidation et au mandatement en vue de :
fluidifier la chaine de la dépense et de la recette, en évitant les doubles contrbles
consolider la qualité comptable
améliorer les relations avec les fournisseurs

u Le SFACT s0O0est structur® depuis sa cr®ation, cCe¢
des factures et des recettes et de réduire ainsi les délais.
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La stratégie
budgétaire pour
2025-2026




Prospective 2025 -2030: a retenir

Projections

de début
de mandat

Etude

ddéi mpac

réalisée
pour le
projet de
centre
aquatique

u Une

am®l i oration significative de notre capacit® dodoautof
2024 avec une épargne brute qui pourrait dépasser les 4 millions d'euros, peut -étre largement . Cette

situation est plus favorable que la trajectoire prévue par les projections budgétaires réalisées en début de

mandat et beaucoup plus que lors du projet de piscine intercommunale.

CC Sadne Beaujolais
Dépenses réelles de fonction

nement :

Recettes réelles de fonctionnement :
Excédent Brut d'Exploitation

Chapitre 66 - Charges financieres
Chapitre 76 - Produits financiers

CAF Brute (hors exceptic

CC Saéne Beaujolais
Dépenses réelles de
fonctionnement :
Ihnrttns réelles de
ment :
Ex:ér.lent Brut d'Exploitation

Chapitre 66 - Charges
financiéres 70703 204 00O 156 714 143 297 177 505 223017 241 602 264 648

CAF Brute (hors

exceptionnel)

nel
2022

22 806 779

25463 749
2 656 970

2 586 268

2019
18 660 528
21 890 529
3230001
100 657

2020
19003 910
22331427

3 327 517
81 546

2021
18 478 350
21840177
3361 787
73 939

2022
18 908 809
22 568 845
3 660 036
58 540

2023
19271274
23090 294

3819021

142 948

2024
19 469 846
23 572 522
4102 675
258 493

2025
19631571
23 971 246

4339 675

354 014

2026
19708 571
24 361 828

4 653 256

373 786

3129 344
2023

24 970 000

27 500 000
2 530 000

2 326 000

3 245971
2024

24 558 870

27 825 038
3 266 168

3 108 455

3 287 848
2025

24733 510

28 591 985
3 858475

3715178

3 601 496
2026

24 630 935

29 182 169
4 551 234

4373729

3676073
2027

25102 164

29 833 685
4731521

4 508 504

3844182
2028

25721 750

30 456 399
4 734 649

4 493 046

3 985 661
2029

26 284 813

31232136
4947 323

4 682 675

4279 471
2030

26 865 981

31910372

5044 391

284 586

4 759 806
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Une trajectoire qui permet de garantir et d'amplifier

les politiques publigues et la solidarite territoriale

L'objectif de 5 millions d'euros de CAF brute est désormais atteignable a I'horizon 2026
2027, garantissant le financement des projets prévus et en permettant méme d'en
prévoir de nouveaux en garantissant notamment comme c'est le cas en 2025 que:

o Les charges de personnels nettes connaissent une stabilite, voire une baisse grace ala
mobilisation des recettes de subvention et a une bonne performance de la mutualisation,
tout en ayant renforcé les secteurs nécessaires a l'application du projet de mandat.

o Les charges a caractere géneéral sont bien maitrisées en limitant les dépenses notamment
d'énergie.

o Les recettes propres augmentent grace aux investissements en matiere d'ENR ou de
gestion immobiliere grace a la fonciere.

o Les politiques publiques soient développées de maniere ciblée et progressive.




Aménagement du Territoire et
Habitat

Aménagements Extérieurs

Assainissement et Eau Potable

Centre Aquatique
Intercommunale du futur

Culture et Patrimoine

Déchets

Hors politique publique

Mobilité

Patrimoine privé et Action
fonciere

Ruralité, Agriculture, Viticulture,
Sylviculture

Solidarités

Sport

Tourisme

Transition écologique

Investissement

Investissement hors Centre
aquatique

2024 2025 2026 2027 2028

4 900 000
350000

1350 000 1410 000 1440000 350000

14 494 470
2600 000

3644470 3050 000 2600000 2600000

300 000

110 000 190 000

37 170 000

3240000 11230 000 17 600 000 5100 000

1910 000

130 000 1390 000 330000 30000 30000

3072 946

362 946 640 000 730000 670000 670000

1950 000
390 000

390 000 390 000 390 000 390 000

Plan pluriannuel
dol nvest
2024-2028

7 920 000
1900 000

150 000 1005 000 2430000 2435000

6 050 000

210 000 60 000 1810 000 2010 000 1960 000

200 000

140 000 20000 20000 20000

9 350 000

370000 955 000 2575000 2720000 2730000

4 235 000

470 000 315000 1550 000 1200 000 700 000

3 700 000

1000 1044 000 1039 000 1039 000 577000
7 188 416 13 829 000 26 144 000 31 064 000 17 027 000
7 188 416 10 589 000 14 914 000 13 464 000 11 927 000
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u Financé jusqu'en 2028 comme suit:
72 11,1 MG de FCTVA (° taux r®duit de 14,6 sur 80 % de
014 MO de CAF nette
0 28,5 MO de subventions (30 %)
76,5 M 0 de cessions (gendar meri es)

o5 MO de pr® vement 7w uMO) ' exc®dent (sur

7 Soit un recours © | "emprunt de 29,9 MO et un endet't
MG (avec une capacit® de86a®etamdeate gae ment de
habitant autour de 950 G/ habitants soit 30 % inf ®ri
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u Financé jusqu'en 2030 comme suit:
72 12,9 MG de FCTVA (7 taux r®duit de 14,6 sur 80 % de
0 23 MO de CAF3MaesSt tMad (departir de 2029)
2 33 MO de subventions (30 %)
07,5 M 0 de cessions (plus ancienne gendar meri e)

o5 MO de pr® vement 7w uMO) ' exc®dent (sur

7 Soit un recours © | "emprunt de 28,6 MO et un endet't
MG (avec une capacit® de d®sendettement de 5,8 ans
habitant autour de 826 G/ habitant soit 40 % i nf ®r i e



Présentation des AP/CP en cours

Opérations AP CP antérieurs CP 2024 CP 2025 CP 2026 CP 2027 CP 2028 CP 2029 CP 2030
Gare de St Georges de %
1330 Reneins H TCAn| /M1/m M | pvo Jo ndl

8070 PLUIH pHNO TN/MH dcCcmM™Mpe

Fonds de concours aux :
1000 H NANNn| NAvH eplc NnPET nmpnen g
communes 5

Centre aquatique

7050 .
intercommunal

M NPA| MNJypen| MM NH KEP| MTAJY Ne

Olympiades de la

o L, M nnan Main Jn 0 nn o] Tl
biodiversité /p oap /p oap




AP/CP proposées pour 2025

Opérations AP CP 2025 CP 2026 CP 2027 CP 2028
Gymnase de Monsols et salle
H ynann| mnjone | MaOmna | NP NANeE JERAsEERED
Fontalet Diriiiiiiniiiiinioiin
Gymnase de St Georges O Nnn| AMANENMT HN | /MNJH NE

Maison de santé de Cercié H nAan| nnnnernnijynen JnJynen JiEAGA:S




La question du levier fiscal

u Taux votés en 2024 (stables depuis 2017) : TFPB 1,75%
TFPNB 6,34%
THRS 9,20%
CFE 22,40%
u Rappel de laregle de lien des taux : les taux de TFPNB et de CFE ne peuvent

augmenter que dans les mémes proportions que le taux de TFPB.

u Majoration spéciale pour le taux de THRS :  si taux THRS inférieur a 75% du taux
moyen national de THRS de | 6ann®e pr ®c®dent e, ¢
cette Ii mite, sans que | daugmentation ne d®pass
CCSB pas concernée en 2024



Taux CFE 2024

28,00%
27,27% 27,24%
26,11% 26,16%
26,00%
25,01% 24,96% 25,00%
24,00% 23,76%
22,92%
22,40% 22,46%
22,16%
22,00%
20,69%
20,00% l
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CFE :

Une imposition
dans la
moyenne basse

mais tres
encadree qul
ne permet pas
de hausses
Importantes




Rappels des taux appliqués

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
CCSB 8% 8% 7,70% 7,50%
CCHB 10,33% 9,56% 7,70% 7,50%  7,50% 7,50% 8,00% 8,30%
St Georges de R 6,92% 6,92%  6,92% 6,92%

Colt du service* n NyT|oinmyE| namye| Py HH
* Incluant les frais de structure/gestion du service
u Une hausse du taux en 2024 qui a permis do®qu



prévisionnelleg prévisionnelles

Bases

Bases

Simulations TEOM

2024 2025 (+2%)
lccss pM oc)Y @mH oabd BTN €
Codt prévisionnel du service pour 2025 p Mndg dnn e
Frais de structure/gestion du service Mon nnn e
Recettes prévisionnelles du Service BP 2 doc nnn e
Propositions estimation Taux 2024 Simulation 1 Simulation 2 Simulation 3
bases 2025
8,30% | n ony d‘3£40(%£|l'l nnm H8,50%€|n npo CB,§0%€|H pnc
Bilan FONCTIONNEMENT 4 965,85 57 361,82 109 757,79 162 153,77
Amortissements 149 000,00 149 000,00 149 000,00 149 000,00
Bilan FONCTIONNEMEN
aprés amortissements -144 034,15 -91 638,18 -39 242,21 13 153,77

La hausse du taux de
TEOM a 8,30% en

2024 permet de
financer | 0expl ol

du service (hors
amortissements ).

Pour couvrir le co(t
des amortissements |, |l
faudrait fixer le taux
a 8,60 %.




Depuis le ler janvier 2018, la
compeétence GEMAPI est une

V compeétence obligatoire des
communes qui a été transférée de droit
aux EPCI a fiscalité propre.

Taxe

GEMAPI

LOinstitution de | a tax:
\ permettant de financer cette
\\ comp®t ence n®cessite | a
. delibération avant le 1er octobre N -1

pour une application | 0:




u Le produit de la taxe :
- estvoté chaque année avant le 15 avril ;
- estfixe™ 40 G par habitant a

- est au plus égal au montant annuel
Taxe prévisionnel des charges de
fonctionnement etd 01l nvesti ssemen

GEMAP| résultant de | © e X e decdette e

compétence

- est reparti entre les assujettis aux trois
taxes la TFPB, la TFPNB et CFE
proportionnellement aux recettes que
chacune d 0 e lalpwaurées | 6ann®e
précedente aux communes membres de
| 6 EPCI




BP 2025 !
Dépenses de fonctionnement GEMARI oy |
Colt max par habitant y
Dépenses d'investissement GEMAPI PTP
Co0t max par habitant M H
Total dépenses GEMAPI dpp
Colt max par habitant H N

Taxe GEMAPI -

: . u La taxe etant recouvrée surla TFPB,la
Simulations TFPNB et la CFE, lesentreprises seraient les
principales contributrices .

u Plusieurspossibilités offertes a la o
communauté de communes en 2025 simise
en place de la taxe :

A taux ma x dehaB/an /
A taux ma x de hab?2aid /
A taux max de habQana /




Une stratégie patrimoniale a construire en valorisation et en
entretien

I

de son patrimoine routier pour 2,4
MG/ an soit depui s
| 6®qui val ent de | 0
de la collectivité ce qui ne laisse
pas de marges supplémentaires

er
ni veau doentretie
communes avant transfert ou par
la communauté de communes.

pour des projets nouveaux

le cadre du projet de mandat.
Des études vont étre lancées sur
le gymnase de Bois Franc en 2024




l’objectif d’'une société patrimoniale est de :

Accompagner les projets opérationnels de la collectivité

Proposer des solutions / produits immobiliers permettant de
répondre aux besoins des entreprises ayant des capacités de
financement limitées de leur immobilier.

Structurer et faciliter le parcours résidentiel des entreprises.

Conforter et développer lattractivité du territoire par une offre
immobiliére adaptée.

(re)mettre sur le marché des produits immobiliers parfois difficiles a
commercialiser (tels que des locaux de trés petite surfaces,
modulables, avec parfois un fort taux de turn-over..), en les
réhabilitant ou les reconfigurant pour les adapter aux besoins.

Permettre des effets d'amorgage en trouvant les futurs exploitants et
occupants des actifs, avec possibilité de tarification locative
preferentielle (dans le maintien d’un équilibre global).

Soutenir les acteurs privés dans leur développement, notamment des
projets d’innovation.

La constitution d’'une société patrimoniale permet donc d’adopter un
positionnement en impulsion d’'une dynamique économique, la ou les
acteurs privés n’interviendraient pas ou peu, faute de rentabilité
suffisante pour eux.

Les avantages des sociétés patrimoniales sont de

Une SEM Patrimoniale pour ameéenager
et préparer l'avenir en garantissant un bon partage des richesses

Proposer une gamme de produits élargie pour couvrir 'ensemble du
parcours de croissance des entreprises.

Adopter une logique d’anticipation, dans le long-terme, maitriser
dans le temps et sur le territoire les destinations et ainsi la
diversification des activités économiques.

Bénéficier d’'un outil de maitrise des actifs stratégiques, dans des
logiques de régulation ou de stimulation de I'investissement priveé.

Requalifier des batis (voire régenérer des fonciers) pour conserver
I'attractivité territoriale, permettre la transformation des usages et la
(re)mise sur le marché.

Développer de nouvelles formes de partenariats avec le monde
économique dans une logique d’interfacage public / privée.

Une variété de domaines d’intervention possible.

le territoire equitablement




Les missions d’une SEMPAT

Etudes de faisabilité

En amont de
I'acquisition, il est
nécessaire gue la
SEMPAT réalise ou fasse
réaliser des  études,
notamment techniques
pour sécuriser la
faisabilité de l'opération
et etablir sa stratégie
quant a I'actif
(commerce et loyers
cibles, travaux, durée de
portage,...)

Cette étude de faisabilité
servira de base au
comité d’'engagement

Acquisition

Lacquisition du foncier
(ou de bati existant) se
fait directement lorsque
cela est possible ou via la
Ville ou les EPCI lorsque
necessaire

Construction

Le pilotage et le suivi des
travaux nécessite des
capacité de maitrise
d'ouvrage qui, ne sont
pas nécessairement
logées dans la fonciére
qui peut faire appel a
des prestataires (AMO,
mandat de travaux,...
potentiellement : SERL
Péle Construction)

Commercialisation

La commercialisation
accompagne toute la vie
de la SEMPAT, depuis
I'étude de faisabilité, la
commercialisation et la
vie de bail (via
Commercialisateurs,
dont SERL P6le Immo)

Gestion locative

De nombreuses SEMPAT
ont fait le choix de
déléguer cette fonction a
travers un mandat de
gestion. Il sagit d'un
contrat qui permet de
confier a un
professionnel

(administrateur de bien,
agence immohbiliere...
potentiellement : SERL
Pole Immo) la
responsabilité de gerer
le patrimoine immobilier.

Cession

La fonciére, n'a a priori
pas vocation a porter des
actifs a long terme sauf
dans certaines
exceptions.

La cession permet de
générer un effet
revolving des  fonds
propres et retrouver des
fonds pour engager de
nouveaux projets.

Ce turn over des actifs
dépendra des objectifs
d’'intervention fixés a la
SEMPAT et de ses
opérations en
portefeuille.

le territoire equitablement

Une SEM Patrimoniale pour ameéenager
et préparer l'avenir en garantissant un bon partage des richesses




fad

Des criteres de pérennité et de solidité des opérations

La pérennité d’une SEMPAT et la solidité de son modele economique Une necessite :

repose sur deux critéres : du portefeuille des actifs.

'action de la SEMPAT doit s’inscrire dans une strategie d’investissement
de court, moyen et long terme, avec un portefeuille d’actifs diversifig,
favorisant un modéle économique équilibré et générateur d'effet levier
- Un Taux de Rendement Interne qui mesure le niveau de rentabilité du dans le temps (entre actifs en amorcage et actifs a plus forte maturité,

projet pour les investisseurs entre typologies d’actifs pouvant dégager des marges et contribuer 3
"équilibre d’ensemble).

- Un Taux de rendement locatif (RLB) : loyer / investissement (hors
subventions)

Une SEM Patrimoniale pour amenager le territoire équitablement
et préparer l'avenir en garantissant un bon partage des richesses




Budgets annexe maison de santé

u Une regularisation a éteé réalisée en 2024 sur les loyers et charges facturés
pour la Maison de santé de Monsols, ce qui permet de réduire le déficit de
fonctionnement de ce budget annexe.

u Neéanmoins, le budget Maison de Santé va subir un déséquilibre
conjoncturel du fait de la construction de la maison de santé de Cercié a
compter de 2025.

u La suppression des amortissements actée en 2024 pour ce type de travaux
donne des marges de maniuvre sur | e b
| demprunt devra tout de m°me °tre ®tu

et ma i

N

u Dans le cadre du controle de la CRC, le devenir de ce budget annexe a
®t ® soulev® et pourrait faire | 0objet doune I nt



Budget annexe maison du terroir

u LOexc®dent Dbrut dobéexploitation est en hausse pr
terroir Beaujolais.

u La premi re ann®e doéouverture de | a maison de |
montré des signes tres positifs.

d®f i ci t st

u Ce budget annexe enregistre ainsi un
| a dynamique

ndoest pas i nqui ® ant au regard de

u Dans le cadre du controle de la CRC, le devenir de ce budget annexe a
®t ® soulev® et pourrait faire | 0objet doéune int



Budget annexe zones

u

Le budget annexe risque un déséquilibre structurel du fait du prix de vente aux
entrepreneurs, des surcodts des travaux, de la non -prise en compte des frais de
gestion et des engagements avec les acquéreurs dimensionnés avant travaux.

En 2023, une décision a été prise de se situer dans les prix du marché de

mani re plus claire et ainsi doéamortir
devrait permettre un équilibre du budget a la fin de la commercialisation des

zones de Fleurie, Villie-Morgon et Pré aux dames 2.

Un Schéma d'accueil des entreprises va étre finalisé en début d'année 2025
afin de fixer la stratégie de commercialisation pour ces zones d'activités ainsi
gue pour Lybertec .

Une stratégie fonciere qui pourrait s'appuyer sur la SEM Patrimoniale comme
pour les gendarmeries.

44
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Le syndicat LYBERTEC et la CCSB

u Dans le cadre du controle de la chambre régionale des
comptes, il a été proposé de présenter, lors du DOB, une
évaluation de la situation financiere de LYBERTEC et de
| 61 mpact pour | a CCSB.

ulLe r®sultat th®ori que de | 0o
syndi cat est ®valu® ~ plus d



Résultat LYBERTEC au 31/12/2025

Echéance
septembre
2024
decembre
2025

Autres engagements en cours

- OMMHMWMMANMNMHKMAYMA MMH K H

Scenario

emprunt Scenario
EGGlI eUqHNAPGK HY UGqlJG Al IJH Elassique |empruntINFIN| MHP MMH
Facture ENEDIS HTA solde tranche 2 - OZEZHNITAO=SHKNE TAO=HK H

Solde marché de travaux - ZHOZXZ OH MV\EI\I-FD\[I\O-I’\:JAI\A-MMH MMH K
Provision Travaux et études 2025 - OMMH M WM AMIMHK MAMMHEK H
Echéance emprunts en cours - NMNTHMMWMKMANMMHK MAMMHK H
FRG6jCcURIDHIUAGG!I 2 Uqt HNG Kk Hb-= MEPMH MMM SEMMHKMMMA MMH k H
FRGjCURIDHIUDAGG!I 2U0qt HT G Kk Hb-= VENPMHMMUMAMMHE PIMA MMH  H
éWUqWUHT e2HUOYqHMNCc NHINMEYMIEHE HNMMK He N b MnPMHMY
Totale dépenses a venir d'ici fin décembre 2025 |- MHXZ T X HN JTHMMHEHKIHN T 9 O = H K

|So|de théorique a fin décembre 2025

YT O © oAU IO Y ® 10X 0

u Difficulté
passagere de
trésorerie en
2025



Résultat LYBERTEC au 31/12/2028

Echéance
fin 2025 /
fin 2028

EGGlI 2UqHTGOGKkHY WGqIJGAI IJH 3

Scenario emprun
M =cRskiqueH O|

Scenario emprun

A N ENHFINE] ap H HTUH M N MR

Emprunt in fine échéance dec 2025 - MHY MMH M NMMHEAYMWMHMAM M A MM H
Provision travaux, compensation et entretien 2026/2028H MM M H M NOMVHAWMWMHHMHM M A MM H K
Echéance emprunt in fine 2026 - NHP MMH M MNMHPMAMHHMM M A MMH K
Echéance emprunt in fine 2027 - ZHPPPHE NEMEFPMPMWPHHEHM M A MMH o
Echéance emprunt in fine 2028 - NHNO®H [P MNMHANVCMHHPHFM M A MM H K
O aqtold Gl e UqtotoXe Wa kK IOYZ Y Qb XNHEE MHMME MWM IR M A MMH K H
cOqlolt Gl e Uqtotol GxIOYZYQDY[ZTEHP=MHMMMARMMYMMAMMH K H
total besoins 2026-2028 estimés -NTHNOP H-NN\NMMHPMMHKZHMM A MMH

|So|de dépenses a fin 2028

[- NMHNOPH-NWMMANMWMHE MMS MMH K

eVNUqUHIYqHPHPp HNM6 ¢ HN=Mk|Hc NHo G E N=ZHMMMH
OUWeeHHWDUq!I ¢ aHNAOPS8¢ HNPMKk He NHlo HE E NHY MMH
RECETTES CESSIONS (objectif d'ici fin 2028) NOHY MMH

|So|de théorique a fin décembre 2028

| OH 5 5 N{H & NEINHHEKPHE|H M MMH K H

u Une amélioration
de la situation
grace a la vente
de lots entre 2026
et 2028



R®s ul

tat LYBERTEC

Autres recettes de cession potentielles

XYqQHOHpHEZANE6Ec Hp HN=MK He RfHo & E THSZYMH
XYqHNNHpHZ6¢HpHN=ZMKkHc NHo 0 E THZ=MMH
TOTAL NAHY Y MH

Echéance
2029/

Scenario emprun
classique

Scenario emprun
IN FINE

YZoWup

ERGij cURIDIOYZYAEG Gl 2 Uq lOX

e @& ¥ FOM K |M RIHBNOMEH-HMM M A MM H K

EHGij ¢ URIJIOEG G1 2 Uq tOi & x tOf (

[ R K T FOW EE M M HSENPMRRAVHV M S MM H K

TOTAL

®HOS MHMNIFIA @MBE Y MMMS MMH

Solde théorique l'issue de la vente des lots 5/9/11

YHPYITH ®WNATMMHKIIHMMA MMH K




R®s u | e NE R E C

Portage des compensations envrionnementales sur 20 ans

et entretien de la zone Lybertec > 000 0C 5 000 O

uUn Dbilan tr s positi f en f|



Budget annexe gendarmerie

u Le budget annexe risque un d®s®qui |l i bre struct
colt du loyer actuel, une logique de subvention en réalité moins
bénéfique que prévu, les surcodts des travaux et la non -prise en compte

des frais de gestion.

u Pour | davenir, 11 semble pertinent de r®fI| ®chir
la SEM Patrimoniale pour une meilleure gestion locative, une réduction de
la charge de la dette et une pérennisation des revenus fonciers.



Budget annexe cinema

u Larégie cinéma trouve petit a petit une vitesse de croisiere avec une
frequentation des salles qui devrait avoisiner les 90.000 spectateurs sur
2024 soit une des tres bonnes années du cinéma intercommunal

u La gestion en régie est satisfaisante

u Des travaux de r®am®nagement de | daccuei | pourr
maximiser les gains

u LOancien ®quilibre budg®taire du cin®ma avec | &
comme suit: 4000 0 de recettes de redevance et
(transports scolaires) soit 28 . 000 @

u Le nouvel équilibre budgétaire et les recettes de billetterie sont tout a fait

satisfaisants.

u La question de la prolongation du marcheé d'exploitation sera a poser en
2025.



Budget annexe SPANC

u Le service SPANC est assur® 100% en r®gi e sur | O0ei
effectif de 3 techniciens «  équipés » (véhicules, EPI, matériel spécialisé, logiciel métier).
u Le budget annexe SPANC est structurell ement d®fi ci

frequence de contrbles (8 ans) et la qualité de service actuels. Un excédent de fonctionnement
| mportant (280 ko au 31/ 12/ 2023) permet toutefois

u || est nN®anmoi NS n®cessaire ddédamorcer une ®vol uti
|l e d®f i cit structur el et do®viter | es augmentati or

o Augment ation de | a redevancHpaannuel |l e de 30 ° 32
o Il nstauration doune tarification des contr!'les dans | e
o Il nstauration doéune part collectivit® sur |l es tarifs de

u Ces augmentations procureront une recette esti mat.i



Transfert des compétences eau et

assainissement a la CCSB au 1 €' janvier 2026

u Le transfert des compétences eau et assainissement aux communautés de communes est
obligatoire au plus tard au 1 ¢ janvier 2026. Un projet de loi vise a lever le caractere obligatoire de
ce transfert. Toutefois, la CCSB se doit de travailler sur la base du droit en vigueur.

u Une consultation vient do°tre | anc®e pour conduir e
| assaini ssement dans | a per <ipamettra deeéfindrene tragectdire an s f «
| ongue doOohar moni sation tarifaire sur |l e territoir:
actuels propre a chaque service / commune a compter du 1 er janvier 2026.

u Entout état de cause, les principes directeurs de la CCSB sont les suivants :

o Le transfert (ou non) des excédents des budgets annexes existants vers la CCSB devra étre décidé a

| unani mit®. Lodabsence de transfert pourrait toutefo
capacit® doinvestissement de | a CCSB ;

o LO®VoOl ution des tarifs actuels sera propos®e en tena
fonctionnement des syst mes db6éeau / dbéassainissement

situation financiere actuel des services et du niveau de tarification en vigueur.



BILAN ACTIVITES AVRIW OCTOBRE 2024

Evolution des entrées

|| I‘ II I| II II II Evolution du CA Billetterie TTC

mai juin juil ao(it sept

EFntrées23-24 W Entrées 24-25 |
il

mai juin jui aolit sept

W23-24 m24-25




Tarification des services

Une réflexion par secteur
doit aboutir a des
propositions cohérentes
dans ce cadre avec un
cadre minimum
doi nfl ati on

Les services payants de
la collectivite sont
ameneés a evoluer de
maniere cohérente avec
les charges associées.




Le developpement
du plan de mandat




Les grands axes du projet de mandat (en
cours de développement)

Transition Acces aux
écologique droits/solidarités




( - Transition
-~ ecologigue




Une stratégie énergies
renouvelables sur le
territoire

u  Une réappropriation
publique et citoyenne
de la question
énergétique

Priorité au
photovoltaique et a la
biomasse

Une maitrise de la
collectivité

60 GWh de production
déici © 2030




Une labélisation Territoire
Engagé pour la Transition
Ecologique en cours

Redynamisation et
évaluation des PCAET

Une feuille de route
opérationnelle

Transversalité et vision

slpes TRANSITION

Identification des

domai nes doact.i —
enforcer ECOLOGIQUE

Démarche _
ddoam®l 1 orati on

Notoriété nationale et
européenne

CLIMAT -AIR - ENERGIE

Un objectif a 3 étoiles




Une margue locale
do®l ectricit®

b'\n/'atts

«Une mar ocal e do®l

permettre aux habltants et entrepreneurs

de consommer vert, local, a colt )

maitrisé et avec des outils de réduction - \,. iih s,

des consommations » @US Aoﬁﬁomé <
VOTRE fNTFN@UTIﬁ

Déja pres de 2000 habitants desservis par
Bowatts !




Une station
multi -énergie

Inaugurée en juin 2023

Située ZA Fontenailles o
Belleville -en -Beaujolais

4 pistes de distribution
GNV

1 borne de recharge
veéhicule électrique

Réserve fonciere pour
futurs déploiements




La Dbl odi ver sit
des préoccupations s

Prairies humides
et foréts alluviales

du
Val de Saone aval

~

Terri toire ° | 0i ni ti ati ve
biodiversité

Labelisé Territoire Engagé pour la Nature

Elu Capitale de la biodiversité en 2021 e
= de-Reneins

6 Espaces Naturels Sensibles et 1 Natura 2000

Un nouveau projet: les Olympiades de la
biodiversité

& . e
=) Messimy- o
= (_sur-Sadne




e

| n72

Un programme doani
sur le développement
durable

u Annuel depuis 13 ans

u 60 animations proposées par
des acteurs locaux

Axe fort sur la biodiversité avec
les Espaces Naturels Sensibles et
Natura 2000




Une politique de
biodiversite et de
Clrcuits courts

Un Plan Alimentaire Territorial tourné vers
| dam®l I orati on des cul t
t ous, | O ®conomi e | cal e

Une volonté de restauration scolaire
locale et responsable

Un Paiement pour Services
Environnementaux réussit qui mobilise 2

mi |l Il i ons ddeuros pour
2022

b AN

MERCREDI

18

OCTOBRE
2023

SUR
L’AGRICULTURE

ET CINEMA LE SINGULIER(S)
BELLEVILLE-EN-BEAUJOLAIS

L’ ALIMENTATION 17H30

. GRATUIT
La séance sera suivie d'un buffet

rrrrrrrrrrrrrrr
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_ LES ANIMATIONS PEDAGOGIQUESEEREE

Désimperméabilisation et

végétalisation des cours

dd®col es e s
13.01.23 &23.01.23

Animations auprés des éléves
pour faire le diagnostic des lieux,
et des besoins. Observations
dans la cour du chemin de Feau,

R e me t t Fr e I 6 e au 4 C | s Y des insectes présents ...
- eGénération- Paysagiste L - ! Dessin / collage de la cour révée.
des espaces de vie et ' . - ATELICR PROGRAMME AVECES
b Renco e avec les éléves et le i EQUIPES PEDAGOGIQUES
redonner sa place a la Squipes pédagogiques pour etablir | N G CAle R, Srcpaiog
biodiversité ptuels.” ' ———

Créer des Tlots de
fraicheur et
au changement
climatique

Travaliller les projets en Pp7Na 8 =] : g e L=
co -construction avec les 15 | B4 | (FB T af € Tl -y e ==

21.03.2023

A o) 3 < 2 4 L S i J E 3 A "
usagers I ‘ ; 3 = =4 : s Al o et deux encadrants
- wtd v e 208 le Directeur, pour fa

au diagnostic et con

! | /A . o o =] L]
= Z g ‘o a2 2 Q_ 1 € : > ’ besoins pour la futu
Fal re Classe en exterleur X | = |} : 5 b > y "_* b s 7 ,\ 3 A3 2 b Animations de spati
- du projet dans la co!

pour apprendre \ TP N R . T N T
autrement LS (




Une plate -forme de renovation de
| Ohabitat en pl el ne

Une spécificité sur R ® n o v Beaujolais par rapport a
ddoautres territoires du d®par

Pl us de 2 millions dodéeur os de
objectif atteint de plus de 3

Des enjeux sur la précarité énergéetique pris en

compte avec le projet Pacte 015

La prise en charge des copropriétés, du tertiaire et
du patrimoine privé des communes

Un travail a amplifier avec le conseil départemental
et Petites villes de demain sur la question de
| adaptati on des | ogement s

Le service de la rénovation de I'habitat
de la communauté de communes Saéne Beaujolais

Un engagement plein et entier dans Mon
Accompagnateur Rénov et une révision des aides a
la rénovation en aides environnbementales

I

“’ =l - |
salle TRENE=S

|
J




La rénovation des
batiments publics

La CCSB est une des plus petites collectivités
a étre lauréate de Sequoia et maintenant de
Chéne

35 communes/35 signataires

La mise en Tuvre d s
soutien aux communes pour la performance
énergétique

Un montant cumul
travaux perfoirm
2026 grace a ces dispositifs

® de 20
enti el s




Subventions ETAT 2024 attribuees

Subventions d'Etat attribués au titre du CRTE
6000 000€

5050000¢€
5000000€

4000000¢€ 3800000 €

3000000€ 2800000¢€

2000000€
1400000¢€

1000000 €

0€
2021 2022 2023 2024 (hors religuat)



Une stratégie
cycle structuree

Uneaidea | 6 a c deavélo
incitative avec prés de 300
vélos déja achetés

Un développement des
installations favorisant le
cycle d o n 0woies3
majeures en
développement a
destination de la gare de
Belleville et sur le voie du

! 4

-

—

Tacot .dealachal
Bl i velojusa® | ‘
. . X 5
Des animations : challenge 600€ S
mobilité , rue aux enf RO~ ,
Une recherche de | s A N
subvention importante "~ Vlos traditionnels - Vélos a assistance électrique (Qk£A0
Kits d’électrification ®

* Conditions et renseignements sur I'aide disponibles sur ccsb-saonebeaujolais.fr




Des enjeux de mobilités travaillés en lien
avec le SYTRAL et la Région

Une volonté de travailler sur un transport a la
demande élargi a toute la population a compter de
2024

Le renforcement et le développement des lignes
régulieres des septembre 2023

Le développement de la desserte des gares

La logique de plle gare et de parkings relais en lien
avec les transports et les territoires voisins

Un nouvel aménagement en gare qui permet de
relier les quartiers ouest de la ville plus facilement

En 2025: un nouveau TAD et une incitation au
covoiturage




Un schéma déchet
a construire

Une nouvelle recyclerie
pour favoriser :
| O®conomi e cCi

Un renforcement de

| O®qui pe
ddambassadeur
et des biodéchets

Un schéma directeur
déchet pour la 7%,{@2
rénovation de notre -
réseau de déchetteries \
A

i el oot ~ SAONE-BEAUJOLAIS -

En 2025: un PLDPMA a
faire vivre




Une

Nouveau service de proximité en lien direct

N novatlon sur toutes les questions de transition avec un
lieu fixe, des équipes mobiles et un aspect

soclale et numérique :
citoyenne echets

Eau et végétalisation

unlque Energie
| O ambas S ad e woiis

de |a Habitat
transition !

Alimentation




Un tiers lieu aquatique
Intercommunal, vers une
nouvelle génération de piscine

u Zero colt de fonctionnement
u Miniimpactsur | environnement

u  En 2025: travail du Moe pour
lancement des travaux en fin
d'année ou en 2026



